Beslutningsunderlag og beslutninger i store statlige investeringsprosjekt by Haanæs, Sverre et al.
co
nc
ep
t
Forskningsprogrammet Concept skal utvikle 
kunnskap som sikrer bedre ressursutnytting og 
effekt av store statlige investeringer. 
Programmet driver følgeforskning knyttet til de 
største statlige investeringsprosjektene over en 
rekke år. En skal trekke erfaringer fra disse som 
kan bedre utformingen og kvalitetssikringen av 
nye investeringsprosjekter før de settes i gang. 
Concept er lokalisert ved Norges teknisk- 
naturvitenskapelige universitet i Trondheim 
(NTNU), ved institutt for bygg, anlegg og 
 transport. Programmet samarbeider med 
ledende norske og internasjonale fagmiljøer og 
universiteter, og er finansiert av 
Finansdepartementet.
Address:
The Concept Research Program
Høgskoleringen 7A
NO-7491 NTNU
Trondheim
NORWAY
Tel.:  +47 73 59 46 40
Fax.:  +47 73 59 70 21
ISSN: 0803-9763
ISBN: 82-92506-41-1 co
n
ce
p
t
G
ra
fis
k 
pr
od
uk
sj
on
: T
ap
ir
 U
tt
ry
kk
.
The Concept research program aims to develop 
know-how to help make more efficient use of 
resources and improve the effect of major public 
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Sammendrag: Formålet med denne rapporten er å foreslå en modell for 
beslutningstaking på basis av undersøkelser om beste praksis. Mange eksempler fra 
store statlige investeringsprosjekt viser utilstrekkelig fokus på beslutningspunktene i de 
tidlige fasene i prosjektet. Basert på erfaring, og beste praksis etablert fra en serie av 
studerte prosjektmodeller, foreslår forfatterne en generisk prosjektmodell for store 
offentlige prosjekter. Rapporten fokuserer på beslutningspunktene, de såkalte 
”tollgates”.  
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Summary 
The purpose of this report is, based on ”best practise”, to suggest a model for decisions and 
basis for decisions in large public investment projects. Many examples from large public 
projects show insufficient focus on the toll gates in the early phases of the projects. Based on 
this experience, and “best practise” established from a series of studied project models, the 
authors have suggested a generic project model for large public projects, focusing on the toll 
gates. 
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